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Formal

Med implementeringen af EU's anden jernbanepakke er der blevet indfgrt krav om at alle
infrastrukturforvaltere skal sikkerhedsgodkendes. For at kunne blive sikkerhedsgodkendt skal
infrastrukturforvalteren dokumentere at opfylde kravene, der er angivet i Trafikstyrelsens
bekendtggrelse nr 13. af 4. januar 2007. Et af de veesentligste krav i denne bekendtggrelse er
at infrastrukturforvalteren skal kunne dokumentere og demonstrere at have indfgrt og
implementeret et sikkerhedsledelsessystem, jf. bekendtggrelsens 88 10 - 24.

Denne vejledning er teenkt som en hjeelp til, hvorledes bestemmelserne om sikkerhedsledelse
kan opfyldes. Vejledningen er ikke bindende og bestemmelserne kan vaelges opfyldt pa anden
made. Hver enkelt infrastrukturforvalter ma endvidere vurdere, hvorvidt de enkelte
retningsliner er tilstraekkelige og deekkende i det konkrete tilfaelde.

Generelle krav
(88 8 0og 9)

Jernbaneinfrastrukturforvalteren har ansvaret for en sikker drift af sin del af jernbanesystemet
og kontrollen med de risici, der opstar pa dette system. Infrastrukturforvalteren skal indrette
sin organisation og sit ledelsessystem sa dette sikres pa en effektiv made.

Infrastrukturforvalteren skal tilrettelaegge drift og vedligehold af infrastrukturen sa
sikkerhedsniveauet som et minimum til enhver tid er fastholdt. Infrastrukturforvalteren har
endvidere pligt til lgsbende at sgge sikkerheden forbedret og til at iveerksaette ngdvendige
risikostyringsforanstaltninger.

Virksomheden skal etablere, dokumentere, implementere og vedligeholde et
sikkerhedsledelsessystem, samt Igbende forbedre dets effektivitet.

Sikkerhedsledelsessystemet skal indeholde dokumentation af virksomhedens
sikkerhedspolitik, sikkernedsmal, dokumentation for styring af og tilvejebringelse af
ressourcer, ledelsesaktiviteter knyttet til sikkerhedsledelse, styring af produktfrembringelsen
samt intern kontrol.

Virksomhederne skal gennem internt tilsyn og audit verificere, at de har etableret,
dokumenteret, implementeret og vedligeholder et sikkerhedsledelsessystem samt lgbende
forbedre dets effektivitet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelsen.

Sikkerhedspolitik
(8 10)

Sikkerhedspolitikken skal udtrykke den holdning virksomhedens ledelse vil forvalte
jernbanesikkerheden efter. Sikkerhedspolitikken skal udtrykke organisationens vilje,
forpligtigelse og overordnede syn pa jernbanesikkerhed.

Sikkerhedspolitikken skal ogsa opridse de veesentligste principper og veerdier som
organisationen og medarbejderne skal arbejde efter og pa den made vise ledelsens
engagement for at udvikle og forbedre sikkerheden og give medarbejderne retningslinier for
hvordan sikkerhedskulturen i virksomheden styrkes.

Sikkerhedspolitikken skal:

e Veere egnet i forhold til arten og omfanget af virksomheden og de risici der er
forbundet med jernbanedrift

. Omfatte forpligtigelser til at opfylde love, regler, normer og interne procedurer

. Omfatte forpligtigelse til at indsamle data og rapportere nationalt fastsatte
sikkerhedsindikatorer og til at udarbejde egne relevante sikkerhedsindikatorer

. Indeholde en forpligtigelse til Isbende forbedringer af sikkerheden og
sikkerhedsledelsessystemets effektivitet

. Kommunikeres ud til alle niveauer i virksomheden, for at sikre, at medarbejderne er
bevidste om deres individuelle forpligtigelser med hensyn til jernbanesikkerheden
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. Indeholde en forpligtigelse til at sikre de ngdvendige ressourcer til opgaver med
sikkerhedsmaessigt indhold

. Dokumenteres, implementeres og vedligeholdes
e Veere tilgeengelig for interessenter

. Evalueres en gang arligt for at sikre, at den stadig er relevant og egnet for
virksomheden.

Sikkerhedsledelsessystemet skal indeholde de procedurer, der er ngdvendige for at opfylde
ovenstaende.

Kravet om at infrastrukturforvalteren skal fastseette egne relevante sikkerhedsindikatorer
indebeerer at virksomheden skal have taget stilling til et niveau for acceptabel risiko tilpasset
den konkrete virksomhed og relevante aktiviteter.

Infrastrukturforvalterens forpligtigelse med hensyn til sikkerhed skal veere synlig og aktiv og
kommunikeres effektivt.

Det er ngdvendigt at alle medarbejdere forstar sikkerhedspolitikken, hvordan den vedrgre
dem og deres egen rolle i sikkerhedsledelsessystemet.

Forpligtigelsen til at fastholde og forbedre jernbanesikkerheden bgr tage udgangspunkt i en
kontinuert forbedring af savel sikkerhedsledelsessystemet som selve jernbanesikkerheden.
For at veere effektiv og understgtte beslutningstagningen ma processen med kontinuerte
forbedringer geelde alle relevante faser af infrastrukturforvalterens sikkerhedsledelsessystem,
herunder blandt andet:

. planleegning af forebyggende og korrigerende handlinger

. implementering af forebyggende og korrigerende handlinger pa et tilstraekkeligt
niveau

. maling/vurdering/verifikation af de forebyggende og korrigerende handlingers
effektivitet

. gennemfgrelse, undersggelse og revidering af sikkerhedshandlingsplanerne

Risikostyring
(8 11, 18 & 19)

Infrastrukturforvalteren skal gennemfgre en risikovurdering for de aktiviteter der udfgres.
Risikovurderingen skal indeholde en beskrivelse og vurdering af eventuelle risici, herunder art,
alvor og omfang, samt arsagerne til risiciene.

Infrastrukturforvalteren skal have procedurer for identifikation og vurdering af risikoomrader i
hele organisationen og til fastleeggelse af effektive kontrolforanstaltninger for i videst muligt
omfang at eliminere eller reducere risici. Risikovurderingen skal i det omfang det er
tilgeengeligt og relevant inddrage feelles sikkerhedsmetoder' (Commen Safety Methods, CSM).

Infrastrukturforvalteren skal definere processer og procedurer for at identificere risici,
gennemfare risikovurdering og risikokontrol aktiviteter.

Anvendelse af risikovurdering er vigtig i forbindelse med identifikation af behov for aendringer.
| den forbindelse méa det hele tiden overvejes om de metoder der anvendes til at vurdere
sikkerheden ved de eksisterende aktiviteter er tilstreekkelige.

Procedurerne til identifikation af risici, risikovurdering og risikostyring skal dokumenteres og
skal omfatte:

. Identifikation af risici ved eksisterende eller kommende aktiviteter

! Fzelles sikkerhedsmetoder: De metoder der beskriver, hvordan sikkerhedsniveauerne og opnaelse af
sikkerhedsmalene samt opfyldelse af andre sikkerhedskrav vurderes, (jf. direktiv 2004/49/EF).



e Vurdering af effektiviteten af eksisterende eller planlagte forebyggende og
skadesbegraensende foranstaltninger

e Vurdering af om det derved reducerede risikoniveau er acceptabelt.
Risikovurdering

Ved risikovurdering sammenholdes den sandsynlige hyppighed for en ulykke og dens
konsekvens. Der er mange metoder til vurdering af risici. Det er vigtigt at den enkelte
infrastrukturforvalter tager udgangspunkt i egen virksomhed og anvender metoder, der er
egnet i forhold til den aktuelle organisation og de konkrete aktiviteter.

Risici kan have baggrund i hele infrastrukturforvalterens organisation og samspillet med andre
virksomheder og leverandgrer. Her skal nsevnes nogle af nggleomraderne:

Interne forhold

Forhold der er bestemmende for risici forbundet med interne forhold hos
infrastrukturforvalteren kan tage udgangspunkt i forskellige niveauer i organisationen:

. Fejl ved udstyr (delsystemer, energiforsyning, materiel mv.)

. Menneskelige fejl, fx betjeningsfejl, fejl i forbindelse med vedligeholdelse eller fejl i
forbindelse med kommunikation

. Organisatoriske eller ledelsesmaessige fejl, fx manglende opfelgning af identificerede
fejl, mangelfulde procedurer for vedligehold eller tilsyn.

For interne forhold geelder generelt at risici bedst imgdegas ved god ledelse, kompetent
personale, god kommunikation og effektiv evaluering.

Eksterne forhold

Infrastrukturforvalter skal ogsa vurdere risici i forbindelse med forhold, der ikke direkte er
under deres kontrol, men som udspringer af eksterne forhold. Det kan fx veere:

. Mangler eller fejl i ydelser fra underleverandgrer

. Fejl ved materiel eller fejl begdet af jernbanevirksomheder, der benytter
infrastrukturen

. Risici begrundet i vejrmaessige eller naturbetingede forhold, fx oversveammelser,
storm mv.

. Risici der er betinget af forhold i de omgivelser aktiviteterne udfgres, fx overkgrsler
0g overgange i niveau, uautoriseret overgang af spor og haerveerk.

Risikovurdering kan eventuelt tage udgangspunkt i de principper, der er fastlagt i den
internationale standard EN 50 126:1999Railway applications — The specification and
demonstration of reliability, availability, maintainability and safety (RAMS).

Risikokontrol aktiviteter

Nar risici er identificeret skal der tages stilling til hvilke risikobegreensende forhold, der skal
seettes i veerk for at sikre at risikoen kan begraenses til et acceptabelt niveau.
Infrastrukturforvalter skal i den forbindelse have procedurer for:

. Fastseettelse af kriterier for valg af forebyggende og skadesbegraensende
foranstaltninger

. Metoder til at identificere relevante love, regler og standarder der skal anvendes for
at forebygge og begreense skader, samt procedurer, der kan sikre at
infrastrukturforvalteren kan demonstrere efterlevelse af disse

. Metoder til at forbygge og begreense skader der er begrundet i menneskelig adfeerd,
herunder sikre at alle der gives adgang til eller deltager i virksomhedens aktiviteter,
har den ngdvendige kompetence, treening og erfaring, saledes at aktiviteterne
gennemfgres i overensstemmelse med sikkerhedsbestemmelserne.



Sikkerhedsmal
(8 12)

For at fgre sikkerhedspolitikken ud i livet m& ledelsen fastlaegge klart definerede og malbare
mal, som virksomheden kan stile imod.

Med baggrund i de gennemfgrte risikovurderinger skal virksomheden sikre, at der fastssettes
sikkerhedsmal. Sikkerhedsmalene skal fastsaettes i forbindelse med relevante funktioner og
pa relevante niveauer i virksomheden, herunder ogsa de sikkerhedsmal som er ngdvendige
for at opfylde myndighedskrav. Sikkerhedsmalene skal vaere malbare, i overensstemmelse
med sikkerhedspolitikken og der skal udarbejdes handlingsplaner for gennemfgrelsen.

Det er ngdvendigt at taenke ngje over hvilke mal virksomheden fastsaetter og tidsrammen for,
hvornar de skal veere opfyldt. Et mal skal vaere malbart. Hvis blot malet er "at ggre noget
bedre”, bliver det nemt blot en hensigtserklaering uden reel veerdi. Infrastrukturforvalteren
skal kunne kontrollere, om malet nds og fastleegge, hvad der skal gares hvis malet ikke nas.

Sikkerhedsmalene skal evalueres i forbindelse med ledelsens evaluering.
Handlingsplaner

For at sikre at sikkerhedsmalene opfyldes skal infrastrukturforvalteren udarbejde
handlingsplaner. Disse handlingsplaner skal som minimum indeholde oplysninger om

¢ hvordan malene skal opnas

e tidsplan for opnaelse

. ngdvendige forudsaetninger

e hvem der er ansvarlig for at de gennemfgres

Der skal ske en regelmaessig opfglgning p& handlingsplanerne og resultatet af opfelgningen
skal indgd i forbindelse med ledelsens evaluering.

Lovkrav mv.
(8 13)

Infrastrukturforvalteren skal sikre at alle relevante love, TSI’er og andre regler efterleves. Alle
sikkerhedsrelaterede procedurer i sikkerhedsledelsessystemet skal:

1. veere designet til at opfylde alle relevante krav og lgbende opdateres, saledes at de
tager hensyn til alle variationer og tilfgjelser

2. afspejle infrastrukturforvalterens aktiviteter og ydelser
3. afspejle eventuelle relevante organisations sendringer

Sikkerhedsledelsessystemet skal have processer eller procedurer som identificerer og oplister
bestemmelser i national lovgivning, EU-reguleringer, TSI’er og virksomheds specifikke krav for
alle relevante medarbejdergrupper.

Infrastrukturforvalteren skal have processer eller procedurer, der identificerer nye krav og
andringer eller tilfgjelser til eksisterende regulering og sgrger for rettidig og tilstreekkelig
implementering.

Kompetence og ansvar
(814, 15 0g 17)

Virksomheden skal sikre, at ansvar og befgjelser er defineret og kommunikeret internt i
virksomheden.

Infrastrukturforvalteren skal tydeligt identificere og definere alle ansvarsomrader med relation
til jernbanesikkerhed. Sikkerhedsledelsessystemet skal have procedurer for at fastleegge
hvorledes disse ansvarsomrader varetages i organisationen. Hvert ansvarsomrade skal
beskrives og dokumenteres.
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Delegering af ansvar og sikkerhedsmaessige opgaver skal veere formel og godkendt enten af
den gverste ledelse eller af det medlem af organisationen, der har ansvaret for den specifikke
funktion eller opgave.

Det skal i den forbindelse understreges at uddelegering af ansvar og sikkerhedsmeessige
opgaver ikke fritager organisationens gverste ledelse fra det overordnede ansvar og pligter i
relation til jernbanesikkerhed.

Infrastrukturforvalteren skal fastlaegge ansvar og kompetence for alle funktioner med
sikkerhedsmeessigt indhold i virksomheden.

Det ma forventes at ansvar og kompetencekrav for fglgende omrader er fastlagt:
. Sikring af anvendelse af sikkerhedsgodkendte delsystemer
. Sikkerhedsmaessig vedligeholdelse af infrastrukturen
e  Trafikstyringen
. Udstedelse af overensstemmelseserklaeringer
e Tilstedeveerelsen af ngdvendige regler, normer og vejledninger
. Intern revision
. Systematisk og statistisk overblik over heendelser
. Sikring af at alt rullende materiel er godkendt og vedligeholdes efter forskrifterne
e Kgb af ydelser med sikkerhedsmeessigt indhold
e Aftaler vedrgrende tilgreensende jernbaneinfrastrukturforvaltere
e Aftaler med jernbanevirksomheder, der benytter infrastrukturen
. Undersggelse af sikkerhedsmeessige heendelser

. Opfelgning pa forebyggende og korrigerende handlinger i forbindelse med
sikkerhedsmaessige haendelser

e Ansvar for anvendelse af ledelse og personale med kraevede og tilstraekkelige
uddannelses- og helbredsmeaessige kvalifikationer

. Det overordnede og totale ansvar for sikkerheden i virksomheden
e Ansvaret for sikkerhedsledelsessystemets effektivitet

Virksomhedens ledelse skal udpege en person, der uden hensyn til andre ansvarsomrader skal
have ansvaret og befgjelser til af:

. Sikre, at processer, der er ngdvendige for sikkerhedsledelsessystemet, fastlaegges,
implementeres og vedligeholdes

. Rapportere til topledelsen vedrgrende sikkerhedsledelsessystemets praestationer og
evt. behov for forbedringer

. Sikre, at bevidstheden om myndighedskrav udbredes i hele virksomheden.

Virksomheden skal sikre, at alle ved hvad de forventes at ggre (ansvar) og hvad de ma gare
(befgjelser) og at de forstar hvordan ansvar og befgjelser haenger sammen.

Det skal fremga af dokumentationen at der er overensstemmelse mellem de fastlagte
kompetencekrav og de aktuelle stillingsindehaveres kompetencer.

Ansvar og befgjelser for medarbejdere som udfgrer sikkerhedsklassificerede funktioner skal
ogsa veere defineret og beskrevet.

Bade for ledere og medarbejdere geelder at ansvar og befgjelser skal vaere kommunikeret og
forstaet.

Infrastrukturforvalteren skal rdde over den kompetence som er ngdvendig for at sikre at
virksomheden drives sikkerhedsmaessigt forsvarligt. Infrastrukturforvalteren kan veelge at en
del af den ngdveninge kompetence sikres gennem aftaler med leverandgrer.
Infrastrukturforvalterne skal ogsa i dette tilfeelde veere i stand til at stille krav til den
ngdvendige kompetence samt til at kontrollere og dokumentere, at der er overensstemmelse
mellem de kompetencer, der er til rddighed og de stillede krav.
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Infrastrukturforvalteren skal have overblik over personalets behov for kompetence i forhold til
de arbejdsopgaver, der skal udfgres og sgrge for at behovet opfyldes. Infrastrukturforvalteren
skal pad passende made sikre sig at personalet har den ngdvendige kompetence, fx gennem
regelmaessig efteruddannelse og prgver.

Infrastrukturforvalteren skal kortleegge behov for og dokumentere krav til kompetence knyttet
til alle opgaver med sikkerhedsmaessigt indhold.

Krav til kompetence skal omfatte alle relevante krav til teoretisk og praktisk uddannelse,
(herunder seerlig faguddannelse, specialuddannelse), erfaring, personlige egenskaber mv.

Kompetencekrav kan beskrives for stillinger eller funktioner som omfatter flere
arbejdsopgaver med betydning for sikkerheden. Kravene skal sd omfatte alle arbejdsopgaver
og angive en naturlig sammenhaeng mellem krav knyttet til den enkelte arbejdsopgave og
kompetencekrav for stillingen eller funktionen som helhed. Kompetencekrav til en eventuel
stedfortraeder kan begreenses i forhold til de arbejdsopgaver som stedfortreederen faktisk far
ansvaret for.

Infrastrukturforvalteren skal sgrge for at behovet for kompetence opfyldes gennem planlagt
opleering tilpasset den enkelte stilling, funktion eller opgave. Infrastrukturforvalteren skal
endvidere sgrge for at kompetencen vedligeholdes gennem planlagt efteruddannelse.
Procedurerne skal endvidere omfatte krav til regelmaessig test af personalets kompetencer,
hvor det er ngdvendigt eller kraevet.

Kompetencekrav til personale ansat hos leverandgrer som udfgrer sikkerhedsmaessige
opgaver skal forankres fx gennem aftaler med de pageeldende leverandgrer.
Infrastrukturforvalteren skal have procedurer, der beskriver hvorledes det sikres at
infrastrukturforvalteren har adgang til at undersgge og til at fa ngdvendig dokumentation for
at leverandgrens personale har de kreevede kompetencer.

Kommunikation

(816)

Et af de afggrende forhold for at opretholde et hgjt sikkerhedsniveau er at der en effektiv
kommunikation mellem alle relevante parter.

For den interne kommunikation betyder det, at infrastrukturforvalteren skal udforme og
vedligeholde procedurer for kommunikationen mellem de forskellige niveauer og funktioner i
virksomheden, sdledes at det sikres, at viden om jernbanesikkerhedsforhold formidles til og
behandles pa relevante omrader.

Kravet om kommunikationen geelder 'begge veje’. Det vil sige, at det skal sikres,

. at alle beslutninger og procedure mv., der bliver besluttet af ledelsen, bliver
formidlet effektivt til alle, der er bergrt af disse og

. at der skal etableres og vedligeholdes et rapporteringssystem, der sikrer at ledelsen
til enhver tid har de informationer og det overblik over jernbanesikkerheden, der er
ngdvendig for at kunne treeffe de rette beslutninger.

Det er i den forbindelse vigtigt, at det hos infrastrukturforvalteren sikres, at alle kender sit
ansvar og at det er kulturbserende at sikre et sd hgjt sikkerhedsniveau, som muligt. Det vil
sige, at det skal vaere muligt at rapportere alle typer fejl, ogsa fejl man selv matte have
begaet.

Den eksterne kommunikation er af mindst lige sa stor betydning og skal fastlaeagges gennem
relevante regler og procedurer. Ekstern kommunikation omhandler blandt andet:

e  Trafikstyring

¢  Kommunikation med underleverandgrer

e Jernbanevirksomheder, der benytter infrastrukturen
e Tilgreensende infrastrukturforvaltere

e Andre parter, der er bergrt af infrastrukturforvalterens aktiviteter, fx naboer, brugere
af overkarsler mv.
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Beredskab
(8 20)

Infrastrukturforvalteren skal udarbejde handlings-, beredskabs- og informationsplaner til brug
i eventuelle katastrofesituationer.

Infrastrukturforvalteren skal udarbejde disse ngdplaner p& baggrund af en analyse af mulige
haendelsestyper og niveauer. Hver plan skal revurderes med passende mellemrum og
indeholde detaljer om aktiviteter, alarmeringer og informationer der skal gives i forbindelse
med en haendelse.

For hver heendelsestype skal planerne klart identificere og definere:
. De involverede parter og personale

e  Greaensefladen mellem infrastrukturforvalter, jernbanevirksomheder og relevante
offentlige myndigheder

. Hvem der er ansvarlig for relevante aktiviteter
. Processer og procedurer der skal iveerksesettes afheengig af haendelsestypen

Hvor det er pakraevet skal ngdplaner veere godkendt af de relevante offentlige myndigheder.

Dokumentation
(8 21)

Formalet med at infrastrukturforvalteren skal udforme og vedligeholde procedurer, der sikrer,
at aktiviteter i forbindelse med jernbanesikkerhedsarbejdet bliver registreret og dokumenteret
er at sikre, at sikkerhedsledelsessystemet funktion og effektivitet kan overvages og evalueres,
for p& den made at sikre at det fungerer hensigtsmaessigt.

Det er af afggrende betydning at der er procedurer for handtering af sikkerhedsmaessige
informationer med veesentlig betydning for at kunne opretholde og forbedre sikkerheden i
virksomheden samt for at sikre at korrigerende tiltag gennemfgres med det samme og
effektivt.

Jernbanevirksomheder og infrastrukturforvaltere, der opererer pa det samme netveerk bar
have aftaler, der sikrer korrekt udveksling af passende dokumenterede relevante
sikkerhedsinformationer pa basis af standardiserede formater.

Infrastrukturforvalteren skal fastleegge, hvem der i virksomheden er ansvarlig for oprettelse,
ajourfgring og godkendelse af dokumenter.

Undersggelse og rapportering af haendelser
(8 22)

Infrastrukturforvalteren skal have procedurer, der sikrer at alle sikkerhedsmeessige haendelser
bliver registreret, undersggt og evalueret, saledes at der kan gennemfgres korrigerende eller
forebyggende tiltag.

Infrastrukturforvalterens organisation bgr stole pa og veere loyal overfor et struktureret
overvagnings system og ledelsessystemets beslutningsproces. Dette vil fremme og opmuntre
til rapportering af fejl, farlige situationer og neerved ulykker inklusiv heendelser, hvor den
ansatte selv har lavet fejl eller ikke har fulgt den korrekte sikkerhedsmaessige procedure.

Undersggelser, hvor de bagvedliggende arsager klarlaegges bgr gennemfares i relevant
omfang. Resultaterne af undersggelserne bgr inddrages i treeningsprogrammer og ggres
tilgeengelig for alle relevante ansatte og eventuelle andre relevante parter.

Ansatte der direkte eller indirekte har veeret involveret i sikkerhedsmaessige haendelser bgr
aktivt deltage i arbejdet med at klarlsegge problemet og udvikling af korrigerende eller
forebyggende tiltag.

Infrastrukturforvalteren bgr fastseette kriterier for hvilke kompetencer personale, der forestar
undersggelse af haendelser og ulykker skal veere i besiddelse af. Infrastrukturforvalteren bar
endvidere fastseette procedurer for hvordan undersggelser gennemfgres og rapporteres, samt
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for hvordan der foretages evaluering af gennemfgrte korrigerende og forebyggende
aktiviteter.

Intern revision
(8 23)

Infrastrukturforvalteren skal fastleegge procedurer for gennemfgrelse af interne revisioner for
vurdering af om sikkerhedsledelsessystemet fungerer effektivt og tilfredsstillende og om det
sikres at virksomhedens sikkerhedspolitik, mal og handlingsplaner bliver opfyldt. Disse
procedurer skal sikre at hele organisationen og alle dele af systemet bliver gennemgaet
periodevis. Der bgr udarbejdes en arlig plan for gennemfarelse af interne revisioner.

Hyppigheden og omfanget af de interne revisioner bgr veere afpasset efter resultatet at
tidligere interne revisioner, samt aendringer i sikkerhedsledelsessystemet, organisationen,
aktiviteter eller fysiske forhold.

Ledelsens evaluering
(8 24)

Mindst en gang pr. ar skal infrastrukturforvalterens gverste ledelse gennemfgre en evaluering.
Evalueringen skal tage udgangspunkt i:

. de gennemfgarte interne revisioner

. opdatering af risikovurderingen

. status for handlingsplaner

. analyse af haendelser og ulykker

Den gverste ledelse skal ved evalueringen vurdere, hvorvidt sikkerhedsledelsessystemet er
effektivt og tilstraekkeligt. P& baggrund af resultaterne skal evalueringen afgare om der er
behov for eendring af infrastrukturforvalterens sikkerhedspolitik, sikkerhedsmal og
handlingsplaner eller dele af organisationen eller sikkerhedsledelsessystemet.
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